Analýza výsledku hospodárenia
Meradlom úspešnosti  či neúspešnosti transformačného procesu podniku je spravidla výsledok hospodárenia – zisk resp. strata.

Efekt vytvorený v transformačnom procese je súhrne vyjadrený kvalitatívnym ukazovateľom

podnikových činností – výsledkom hospodárenia vo forme zisku alebo straty

Vytvorený výsledok hospodárenia determinuje možnosti jeho využitia ako :

· vlastného zdroja samo financovania firmy,

· mieru uspokojenia nárokov vlastníkov

 Na výsledok hospodárenia sa preto vymedzujú dva pohľady:

· problematika jeho tvorby

· problematika jeho použitia
Oba pohľady vyžadujú dôslednú analýzu. Pre dôslednú analýzu výsledku hospodárenia je dôležité poznať jeho štruktúru.  Cieľom spoznania štruktúry výsledku hospodárenia a analýzy faktorov determinujúcich jeho tvorbu, umožňuje odhaliť slabé miesta v zabezpečení a organizovaní transformačného procesu a tým zabrániť znižovaniu ziskového potenciálu podniku.
ŠTRUKTÚRA VÝSLEDKU HOSPODÁRENIA 

Každá oblasť tvorby výsledku hospodárenia je determinovaná inými špecifickými faktormi, čomu je potrebné podriadiť jej analýzu, plánovanie i kontrolu.

Pre potreby úspešného finančného riadenia podniku musíme vedieť, ktoré aktivity prinášajú zisk a ktorá činnosť je stratová.

   Štruktúra výsledku hospodárenia sa analyzuje podľa modelu desagregácie, ktorý rešpektuje formu jeho vyčíslenia vo výkaze ziskov a strát.

Výsledok hospodárenia sa vyčísľuje v tejto štruktúre:

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie (VHUO) tvorí:

  Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti (VHHČ)

+Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti (VHFČ)

= Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti (VHBČ)

+ Výsledok hospodárenia z mimoriadnej činnosti (VHMČ)

= Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie (VHUO)
VHHČ = výnosy z hospod. činnosti – náklady na hospodár.činnosť

VHFČ = výnosy z finanč.činnosti  –   náklady  na finanč. Činnosť
VHMČ= výnosy z mimor. činnosti  – náklady na mimor. Činnosť
Výsledok hospodárenia vyčíslený v účtovníctve (brutto) sa transformuje na základ dane, z ktorého sa vyčísľuje daň z príjmov

Výsledok hospodárenia po zdanení je znížený o daň z príjmov (netto).

Model (pyramídový rozklad) výsledku hospodárenia

                                              VHUON
                      VHBČN                     +             VHMČN

    VHBČB    -     DPBČ                    VHMČB   -   DPMČ
VHHČB   +    VHFČB                         VMČ  -  NMČ 
VHČ – NHČ      VFČ – NFČ
VHUON – výsledok hospodár. za účtovné obdobie po zdanení  (netto)    

VHBČN – výsledok hospodár. z bežnej činnosti po zdanení  (netto)

VHMČN – výsledok hospodár. z mimor.činnosti po zdanení  (netto)

VHBČB –výsledok hospodár.z bežnej činnosti pred zdanením (brutto)

DPBČ – daň z príjmu z bežnej činnosti

VHMČB–výsledok hospodár.z mimor.činnosti pred zdanením (brutto)

DPMČ – daň z príjmu z mimor. činnosti

VHHČB- výsledok hospodár.z hospodár.činnosti pred zdanením (brutto)

VHFČB – výsledok hospodár.z finanč. činnosti pred zdanením (brutto)

VHČ – výnosy z hospodár.činnosti   NHČ – náklady na hospodár.činnosť

VFČ – výnosy z finančnej činnosti

NFČ – náklady na finančnú činnosť 

VMČ – výnosy z mimoriadnej činnosti

NMČ – náklady na mimoriadnu činnosť 
Rozhodujúca výška zisku za účtovné obdobie vzniká z hospodárskej činnosti.
Jeho súčasťou je:

· výsledok z obchodnej činnosti – obchodná marža,

· výsledok z predaja vlastných výrobkov a služieb (tzv.výsledok hospodárenia z realizácie),

· výsledok súvisiaci s existenciou tzv. doplnkových výnosov ( zmena stavu zásob vlastnej výroby, aktivácia, výsledok z predaja dlhodobého majetku a materiálu, tvorba a čerpanie rezerv a ďalšie)
Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti
 – je výsledkom finančných výnosov a finančných nákladov, prevažne spojených s vlastnením cenných papierov a dlhodobého finančného majetku, z dopadov kurzových rozdielov pri obchodovaní so zahraničím.
Výsledok hospodárenia z mimoriadnej činnosti 
– určujú mimoriadne, náhodné udalosti, ktoré zo strany mamažmentu podniku nie sú ovplyvniteľné (napr.živelné pohromy).
Hlavným zdrojom vytvoreného zisku podniku je výsledok z bežnej činnosti. 
   Rozhodujúcim faktorom v štruktúre výnosov sú tržby:

· -tržby za predaj vlastných výrobkov (výrobný podnik)

· -tržby za predaj tovaru (obchodný podnik) 

· -tržby za predaj služieb (podnik služieb)
· Z uvedeného dôvodu faktorovú analýzu tvorby výsledku hospodárenia je opodstatnené zúžiť na posudzovanie rozdielu tržieb a k nim prislúchajúcich nákladov, teda na ukazovateľ-

   -zisku z realizácie, ktorý prestavuje hlavnú produkčnú silu podniku.
 Pre tento ukazovateľ možno vymedziť faktory, ktoré ovplyvňujú jeho výšku.
 Pre analýzu uvedeného ukazovateľa údaje získané z výkazu ziskov a strát je potrebné doplniť aj informáciami z vnútroorganizačného účtovníctva a z operatívnej evidencie o produkovaných výkonoch , o vybranom sortimente výkonov.
Faktory determinujúce tvorbu výsledku hospodárenia z realizácie sú:

· objem realizácie,

· sortiment,

· jednotková predajná cena,

· jednotkové náklady (kalkulácia)
Pri analýze zisku z realizácie sa zameriame na dva základné postupy, na tradičný a trhovo orientovaný spôsob analýzy.
1.Tradičná analýza zisku

· aký zisk a zmenu zisku dosiahol podnik predajom svojej produkcie

· ako ovplyvnili vytvorený zmenu zisku faktory vplývajúce na tvorbu zisku

Príklad 

Podnik vyrába tri druhy výrobkov určených na predaj. Z údajov o výrobkoch uvedených

v tabuľke  určte: 

1. zmenu zisku, ktorý podnik dosiahol v skutočnosti oproti plánu,realizáciou svojich výrobkov,                    

2. ako vplývajú na vývoj zisku faktory, ktoré ho determinovali.
